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Abstrak: Ketua Panitia (KP) di sekolah rendah (SR) memainkan peranan penting
sebagai penghubung antara kepimpinan sekolah dan para guru. Kecekapan KP dalam
menyokong visi dan misi sekolah adalah penting. Namun, kajian tentang kepimpinan
KP masih terhad. Kertas ini bertujuan untuk mengupas kepimpinan KP dengan merujuk
kepada model kepimpinan KP yang dikemukakan oleh Harris et al. (2001). Tujuh
elemen kepimpinan KP yang berkesan seperti yang digariskan oleh Harris et al. (2001)
turut dibincangkan. Dapatan kajian menunjukkan bahawa elemen kepimpinan perlu
diterapkan kepada KP bagi memastikan mereka memiliki kelayakan dan keupayaan
untuk memimpin panitia masing-masing dengan cemerlang. Perancangan dan
pengurusan kepimpinan pemimpin pertengahan (PP) di sekolah juga memerlukan
elemen kepimpinan yang mantap. Kerjasama erat antara pelbagai organisasi seperti
Kementerian Pendidikan Malaysia (KPM), Institut Aminuddin Baki (IAB), Institut
Pendidikan Guru Malaysia (IPGM) dan juga universiti adalah penting untuk
memastikan keberkesanan kepimpinan KP. Kajian ini juga mendapati bahawa
kepimpinan KP adalah efektif apabila elemen kepimpinan diterapkan dan diurus dengan
teliti seterusnya dapat memberi impak positif kepada pencapaian pelajar dan prestasi
sekolah secara keseluruhan.

Kata kunci: Kepimpinan, Ketua Panitia, Pemimpin Pertengahan, Kompeten.

Pendahuluan

Kepimpinan merupakan tonggak utama dalam memacu kecemerlangan sesebuah
organisasi terutamanya dalam dunia pendidikan di Malaysia. Tanggungjawab
kepimpinan di sekolah bukan sahaja terletak di bahu Pengetua atau Guru Besar (PGB),
malah turut dikongsi bersama Ketua Panitia (KP) yang berperanan sebagai pemimpin
pertengahan (PP) (Bryant & Walker, 2022; De Nobile, 2018; Ekaterini, 2011;
Muhammad Nasaruddin Al Hussaini Shaari, 2020). PP, seperti yang ditakrifkan oleh
(Grootenboer et al., 2015; Grootenboer, 2018), merupakan individu yang memainkan
peranan penting sebagai peneraju pendidikan dalam proses pengajaran dan
pembelajaran (PdP). Di samping menerajui jawatan kepimpinan dalam sesebuah
institusi pendidikan, mereka juga bertanggungjawab untuk melaksanakan strategi
organisasi dan menjadi suri teladan kepada warga sekolah (De Nobile, 2018;
Grootenboer, 2018).

Kementerian Pendidikan Malaysia (KPM, 2022) mengiktiraf Ketua Panitia (KP)
sekolah rendah (SR) sebagai PP yang berperanan penting dalam ekosistem sekolah.
Skop tanggungjawab mereka merangkumi pengurusan pelbagai pasukan seperti pasukan
mata pelajaran, pasukan tahunan, pasukan kurikulum, dan pasukan utama (Sonia
Blanford, 2011). Lebih daripada itu, KP juga berperanan sebagai pemimpin guru,
pemimpin pasukan, dan pemimpin ahli pasukan (Shafila Jumaat, 2008). Kepakaran
mereka dalam bidang pedagogi (Kahila et al., 2020) meletakkan mereka di posisi
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strategik untuk menerajui perubahan positif dalam kalangan guru dan murid (Edwards-
Groves et al., 2019). Oleh yang demikian, kepimpinan KP yang cemerlang mampu
menjadi pemangkin kepada motivasi guru dan pelajar, mewujudkan persekitaran
pembelajaran yang kondusif, serta membina budaya sekolah yang positif (Zaliza Md
Yasin, Muhammad Faizal A Ghani, et al., 2024).

Dalam konteks pendidikan masa kini, KP menghadapi tekanan untuk
meningkatkan pengetahuan, kemahiran, dan etika profesional dalam persekitaran
globalisasi yang semakin dinamik dan proaktif (Cecelia Intang & Sabariah Mohd.
Sharif, 2019). KP biasanya dilantik berdasarkan prestasi atau pengalaman dalam bidang
subjek tertentu dan diberi tanggungjawab untuk mengurus serta memperkasakan kualiti
pengajaran dalam subjek tersebut (KPM, 2022; Kim Peng et al., 2024). Walaupun,
mereka mempunyai kuasa sah hasil daripada pelantikan rasmi, pengaruh mereka lebih
banyak berasaskan kepada kuasa kepakaran dan kuasa rujukan dalam bidang masing-
masing (Kim Peng et al., 2024). Justeru itu, keupayaan KP untuk memanfaatkan
pengaruh ini dalam meningkatkan kecemerlangan instruksional menjadi faktor penentu
utama kejayaan mereka sebagai pemimpin. Dalam masa yang sama, KP bertindak
sebagai penghubung antara guru dan kepimpinan sekolah (Shafila Jumaat, 2008),
dengan fokus utama untuk menyumbang kepada kecemerlangan keseluruhan organisasi
melalui pengurusan instruksional yang berkualiti.

Selain itu, kepentingan kepimpinan KP masih lagi perlu diperdalami dalam
wacana pendidikan di Malaysia, baik dalam penulisan akademik mahupun amalan di
lapangan. Fenomena ini dapat dilihat daripada minimanya kajian dan artikel ilmiah yang
mengkhusus kepada kepimpinan KP. Tumpuan literatur cenderung menjurus kepada
peranan PGB, mewujudkan jurang dalam pemahaman dan usaha untuk memperkasakan
kepimpinan KP SR. Contohnya, statistik menunjukkan hanya segelintir penulisan
akademik yang memberi perhatian khusus kepada kepimpinan KP sebagai PP (Zaliza
Md Yasin, Muhammad Faizal A.Ghani, et al., 2024). De Nobile (2021), misalnya,
mendapati bilangan sarjana yang aktif menerbitkan artikel tentang Trend Kajian
Kepimpinan Pertengahan dari tahun 1999 hingga 2016 adalah sangat terhad. Keadaan
ini menunjukkan masih kurangnya kajian yang mendalami keberkesanan KP dalam
membimbing guru dan memastikan pelaksanaan kurikulum yang berkualiti. Justeru,
para sarjana perlu memberi perhatian khusus kepada kajian yang memfokuskan kepada
KP SR sebagai PP di sekolah.

Di samping itu, ramai sarjana berpendapat bahawa PP sering mengalami
kekeliruan dalam memahami peranan profesional mereka, sama ada sebagai guru atau
pemimpin (Ainsworth et al., 2022). Tambahan pula, beban tugas mengajar dan tugas
perkeranian yang semakin bertambah sering kali menjadikan pelaksanaan tugas
kepimpinan oleh KP kurang praktikal. Situasi ini lebih membimbangkan kerana kuasa
yang dimiliki oleh KP adalah lebih rendah berbanding dengan PGB (Javadi et al., 2017).
Hal ini menyebabkan mereka menghadapi kesukaran dalam melaksanakan peranan
kepimpinan dengan efektif, terutama dalam membuat keputusan yang memerlukan
kuasa autoriti yang lebih tinggi (Sukor Beram et al., 2019). Kekangan ini tidak hanya
memberi impak kepada prestasi pengajaran, malah turut mempengaruhi kemampuan
mereka untuk menjalankan tanggungjawab pengurusan dan kepimpinan dengan baik.
Tambahan pula, kajian oleh beberapa sarjana seperti Ghamrawi (2010), Gurr (2018) dan
Ghamrawi et al. (2023) menunjukkan bahawa PP memerlukan beban tugas yang lebih
ringan, deskripsi peranan yang jelas dan masa yang mencukupi untuk menghadapi
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cabaran kepimpinan. Sokongan daripada PGB serta budaya kerja berpasukan yang
kukuh juga penting untuk memastikan kesediaan mereka untuk memimpin (Gurr, 2018).
Di samping itu, peluang pembangunan kepimpinan perlu disediakan bagi membolehkan
mereka mempelajari aspek-aspek kepimpinan yang relevan (Gurr, 2018).

Sehubungan itu, kajian ini bertujuan untuk mengupas elemen-elemen kepimpinan
yang relevan bagi KP SR di sekolah. Walaupun terdapat beberapa model kepimpinan
pertengahan yang telah dikemukakan oleh penyelidik tempatan, persoalan tentang
sejauh mana elemen-elemen tersebut sesuai dengan situasi di sekolah-sekolah masih
menjadi isu. Oleh itu, bahagian selanjutnya akan membincangkan senario ini Secara
terperinci, manakala bahagian seterusnya akan menghuraikan elemen-elemen
kepimpinan yang berkaitan dengan KP secara terperinci.

Konsep Kepimpinan Ketua Panitia

KP berperanan sebagai pemimpin dalam kalangan guru. Peranan mereka
umpama ketua pasukan yang menerajui sekumpulan guru dalam bidang tertentu. Atas
sebab itu, kejayaan sesebuah panitia bergantung kepada kemahiran kepimpinan dan
pengurusan KP sebagai ketua, seperti yang ditegaskan oleh Gunter (2018). KP
berperanan sebagai pemimpin instruksional yang menerajui panitia, menyelia hal ehwal
akademik dan kurikulum, serta mengetuai kumpulan guru dalam bidangnya (Javadi et
al., 2017; Wise, 2001).

Menurut Shafila Jumaat (2008), definisi KP adalah sebagai penghubung antara
pentadbir sekolah dengan guru, berperanan sebagai pemimpin instruksional yang
bertanggungjawab menyelia pengurusan kurikulum dalam mata pelajaran tertentu.
Manakala, Adawati Suhaili et al., (2021) merujuk KP sebagai guru kanan yang dilantik
oleh PGB daripada kalangan ahli panitia sekolah. Mereka merupakan sebahagian
daripada ahli jawatankuasa kurikulum sekolah dan bertindak sebagai wakil serta
menjadi penghubung antara panitia mata pelajaran dengan PGB.

Secara keseluruhannya, KP merupakan pemimpin dalam kalangan guru yang
bertindak sebagai orang tengah antara pemimpin instruksional dan pentadbir sekolah.
Mereka merupakan individu yang memegang jawatan penting dalam hierarki organisasi
sekolah, berfungsi sebagai penghubung antara pemimpin atasan dengan guru-guru lain.
Sebagai KP, mereka bertanggungjawab melaksanakan tugas pengajaran, mengetuai
pasukan guru, menilai prestasi ahli panitia dan berusaha meningkatkan kualiti
pendidikan. Pada masa yang sama, mereka juga berperanan memperkenalkan perubahan
yang inovatif untuk kecemerlangan murid. Justeru, seorang guru yang berjawatan KP
perlu mempunyai pengetahuan khusus dalam bidang masing-masing, membolehkan
mereka berunding dengan ahli panitia lain sebagai pakar. Ini membantu mereka
cemerlang dalam melaksanakan tugas dan membantu guru lain dalam panitia.

Peranan dan Cabaran Ketua Panitia Sebagai Pemimpin Instruksional di Sekolah
Rendah

KP memainkan peranan yang semakin penting dalam struktur kepimpinan SR di
Malaysia. Mereka bukan sahaja bertanggungjawab dalam mengurus panitia mata
pelajaran tetapi juga berpotensi untuk mengambil alih jawatan kepimpinan utama di
sekolah, seperti PGB sekiranya diberikan latihan yang sewajarnya. Kajian oleh Fusarelli
et al. (2018), Peters-Hawkins et al. (2018) dan Rohana Ahmad et al. (2018)
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menunjukkan bahawa KP boleh menjadi calon yang ideal untuk memimpin sekolah jika
mereka dilengkapkan dengan pengetahuan dan kemahiran yang relevan. Begitu juga
dengan kajian di Sekolah Berprestasi Tinggi (SBT) di Malaysia, yang mendapati
bahawa KP adalah individu yang layak untuk memegang jawatan sebagai pemimpin
sekolah, dengan syarat mereka mendapat latihan yang mencukupi (Mohd Izham Mohd
Hamzah & Shuhaida Shamsudin, 2017).

Kepimpinan instruksional merupakan aspek yang tidak boleh diabaikan oleh
pemimpin sekolah kerana ia berkait rapat dengan prestasi guru dalam bilik darjah.
Abdul Jalil Ali et al. (2019) menegaskan bahawa kepimpinan instruksional yang
berkesan mampu meningkatkan kualiti pengajaran guru, sekaligus membawa kepada
peningkatan prestasi akademik pelajar. Pemimpin sekolah di Malaysia, termasuk PGB,
mempunyai tanggungjawab besar dalam menentukan tahap pencapaian sekolah (Abdul
Rahim Abdul Rahman et al., 2020). Namun begitu, cabaran utama yang dihadapi adalah
tekanan daripada tanggungjawab pentadbiran yang kerap kali mengatasi keutamaan
instruksional. Kajian OECD Talis (2009) mendapati bahawa tugas pentadbiran yang
membebankan menjadikan kepimpinan di sekolah-sekolah Malaysia lebih bersifat
administratif berbanding instruksional.

Seterusnya, Laporan Jemaah Nazir dan Jaminan Kualiti (JNJK) yang dikeluarkan
pada tahun 2009 menunjukkan bahawa purata kualiti kepimpinan instruksional di
kalangan PGB di Malaysia adalah 67.79%. Laporan tersebut juga mendedahkan bahawa
sebanyak 35% daripada guru meragui keupayaan PGB dalam memimpin dan
melaksanakan dasar serta kaedah pengajaran yang berkesan. Ini menunjukkan bahawa
masih terdapat jurang dalam kepimpinan instruksional yang perlu diisi, dan di sinilah
peluang bagi KP untuk memainkan peranan yang lebih besar dalam memperkukuhkan
kepimpinan instruksional di sekolah.

Kajian menunjukkan bahawa beban kerja yang berat menjadi halangan utama bagi
KP dalam melaksanakan tugas penyeliaan dengan berkesan. Menurut Hamidah Yusof et
al. (2016), sekitar 7.0% guru masih tidak berada di bawah penyeliaan langsung KP,
disebabkan oleh tugas yang berlebihan yang dipikul oleh mereka. Keadaan ini
menjejaskan keupayaan KP untuk menjalankan peranan sebagai pemimpin instruksional
dengan berkesan. Kajian oleh Abdul Said Ambotang dan Katriani Maijohn (2014) turut
menyokong dapatan ini, dengan menunjukkan bahawa pengagihan tugas yang tidak adil
dalam kalangan pentadbir menimbulkan rasa tidak puas hati di kalangan KP dan guru-
guru, dan ini memberi kesan negatif terhadap prestasi kerja mereka.

Selanjutnya, beban tugas sebagai pemimpin instruksional, ditambah pula dengan
tanggungjawab mengurus kurikulum dan mengajar serentak, telah mengalihkan fokus
KP daripada peranan utama mereka sebagai pemimpin (Adawati Suhaili et al., 2020;
Edwards-Groves et al., 2019). Senario ini turut menyebabkan KP terpaksa
memperuntukkan masa yang signifikan untuk merancang, mengurus data, dan
melaksanakan tugas-tugas pentadbiran. Akibatnya, mereka bergelut untuk
melaksanakan peranan kepimpinan dengan berkesan dan gagal menjadi suri teladan
kepada guru-guru lain (Majelan Sulong et al., 2020).

Kesimpulannya, bagi memastikan KP dapat menjalankan tugas dengan berkesan,
pihak pentadbiran sekolah perlu memberikan sokongan yang mencukupi. Ini termasuk
pengagihan tugas yang lebih seimbang serta menyediakan latihan dan pembangunan
profesional yang relevan. Langkah-langkah ini akan memperkasakan KP sebagai
pemimpin instruksional yang berkesan, seterusnya meningkatkan kualiti pendidikan di
sekolah rendah Malaysia secara keseluruhan.
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Sumber. Harris, A., Busher, H., & Wise, C. (2001). Effective training for subject
leaders. Journal of In-Service Education, 27(1), 83-94.
https://doi.org/10.1080/13674580100200139

Harris et al. (2001) menggariskan tujuh elemen utama yang menjadi teras
kepada kepimpinan Ketua Panitia (KP) dalam menjalankan tugas-tugas mereka dengan
efektif. Elemen-elemen ini bukan sahaja penting dalam memastikan keberkesanan
kepimpinan KP, tetapi juga memainkan peranan yang signifikan dalam peningkatan
pencapaian akademik pelajar, seperti yang turut disokong oleh kajian Gordon (2005)
serta Malloy dan Leithwood (2017). Kepimpinan KP yang berkualiti, seperti yang
diutarakan oleh Harris et al. (2001), melibatkan pemahaman yang mendalam terhadap
aspek teknikal dan pengetahuan dalam kurikulum, keupayaan mengendalikan kelas
dengan cekap, serta kemampuan untuk mewujudkan persekitaran pembelajaran yang
positif dan bermakna.

Pengetahuan dan kepakaran merupakan elemen pertama yang ditekankan, di
mana KP perlu memiliki pengetahuan yang mendalam tentang kurikulum serta
kemahiran teknikal yang diperlukan untuk menyokong pengajaran yang efektif.
Kemahiran ini membolehkan KP untuk menganalisis data pencapaian pelajar dengan
tepat dan seterusnya menggunakan maklumat tersebut bagi meningkatkan hasil
pembelajaran. Penguasaan elemen ini adalah asas untuk memastikan KP dapat
memimpin dengan wibawa dalam bidang akademik yang diceburi.

Elemen kedua iaitu kekuatan kognitif dan strategi menuntut KP untuk
mempunyai keupayaan berfikir secara kritis dan strategik dalam membuat keputusan
yang memberi kesan kepada hala tuju panitia serta pencapaian akademik pelajar. Ini
merangkumi kebolehan KP untuk merancang, melaksanakan, dan menilai strategi
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pengajaran yang inovatif dan berkesan, seterusnya menyumbang kepada peningkatan
kualiti pendidikan di sekolah.

Integriti adalah elemen ketiga yang menjadi asas dalam kepimpinan KP. Integriti
merujuk kepada kejujuran, ketelusan, dan komitmen yang tinggi terhadap etika
profesional. Tanpa integriti, adalah sukar untuk KP mendapatkan kepercayaan dan
penghormatan dari rakan sekerja serta pelajar. Oleh itu, integriti dianggap sebagai
elemen penting yang mengukuhkan kedudukan KP sebagai pemimpin yang dihormati
dan dipercayai.

Elemen keempat, komunikasi dan pembinaan hubungan, menekankan
pentingnya KP untuk memiliki kemahiran komunikasi yang efektif serta keupayaan
membina hubungan yang baik dengan guru, pelajar, dan pihak berkepentingan lain.
Komunikasi yang jelas, terbuka, dan konsisten membantu dalam memupuk suasana
kerja yang harmoni dan meningkatkan motivasi serta kerjasama dalam kalangan semua
pihak terlibat.

Kepimpinan dalam penyeliaan, elemen kelima, memberi tumpuan kepada
peranan KP dalam memberikan bimbingan dan sokongan kepada guru-guru dalam
panitia mereka. KP perlu memberikan maklum balas yang konstruktif, menganjurkan
sesi latihan, dan memastikan strategi pengajaran dilaksanakan dengan baik. Penyeliaan
yang berkesan membantu dalam mengukuhkan amalan pengajaran di sekolah.

Elemen keenam, pengurusan strategik, memerlukan KP untuk mengurus sumber
dengan bijaksana, termasuk masa, tenaga kerja, dan bahan pengajaran. Pengurusan yang
baik memastikan semua aktiviti pengajaran dan pembelajaran berjalan lancar dan
mencapai hasil yang diingini. KP yang menguasai elemen ini mampu membuat
keputusan strategik yang dapat memberi manfaat jangka panjang kepada sekolah.

Akhir sekali, kemahiran pedagogi sebagai elemen Kketujuh menekankan
keperluan KP untuk memiliki pemahaman yang kukuh terhadap teori dan amalan
pedagogi. Kemahiran ini membolehkan KP untuk memberikan bimbingan yang
berkesan kepada guru-guru dan memastikan pendekatan pengajaran yang digunakan
selaras dengan objektif pendidikan sekolah.

Jelaslah Rajah 1, seperti yang dikemukakan oleh Harris et al. (2001),
menekankan kepentingan penguasaan elemen-elemen ini oleh KP untuk memastikan
mereka dapat melaksanakan tugas dengan cemerlang. Dalam konteks ini, KP yang
menguasai elemen-elemen tersebut akan menjadi pemimpin yang efektif, mampu
menyelesaikan masalah dengan cekap, dan menjadi contoh teladan kepada guru-guru
lain. Cosenza (2015), menekankan bahawa walaupun mengajar dan memimpin
merupakan dua entiti yang berbeza, seorang pemimpin yang berkaliber mesti memiliki
kebolehan mendidik. Oleh itu, kepimpinan KP yang efektif bukan sahaja memberi
impak positif kepada rakan sekerja tetapi juga menjadi contoh yang baik kepada pelajar
dan masyarakat setempat.

Impak Kepimpinan Ketua Panitia

KPM menggalakkan pemimpin sekolah untuk meningkatkan tahap kepimpinan
selaras dengan perubahan dunia pendidikan. Justeru, KPM perlu peka terhadap
keperluan elemen kepimpinan KP SR sebagai agen perubahan di sekolah bagi mencapai
matlamat Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia 2013-2025. Kajian ini dapat
memperkasakan peranan KP SR dengan menyediakan panduan khusus untuk membantu
PGB dan guru meningkatkan pencapaian pelajar dalam PdP. Dapatan kajian ini boleh
dijadikan asas pemilihan dan pembangunan profesionalisme KP SR yang berkualiti di
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samping boleh dijadikan panduan KPM dalam menambah baik polisi berkaitan KP SR
khususnya.

Institut Aminuddin Baki (IAB) sebuah organisasi di bawah KPM yang
bertanggungjawab membangunkan keupayaan pemimpin pendidikan, boleh
memanfaatkan Model Kepimpinan Ketua Panitia Harris et al. (2001) dalam program
pembangunan kepimpinan KP. Elemen kepimpinan KP SR yang akan diterapkan secara
sistematik berdasarkan kepimpinan KP itu sendiri dijangka dapat menghasilkan
kepimpinan KP SR yang kukuh dan berkualiti tinggi untuk program pembangunan KP.
Selain itu, elemen kepimpinan KP ini boleh dijadikan panduan untuk menambah baik
program pembangunan profesionalisme dan memotivasikan KP melaksanakan tugas
dengan lebih fokus. Pensyarah IAB yang menjadi mentor juga boleh menentukan
keperluan latihan dan pembangunan profesionalisme berterusan kepada KP SR.

Institut Pendidikan Guru Malaysia dan universiti awam, sebagai institusi
pendidikan utama dalam latihan guru, boleh memanfaatkan elemen kepimpinan KP
dalam kajian ini untuk membina model kepimpinan bagi melahirkan bakal KP SR yang
kompeten. Kajian ini memberi sumbangan signifikan dari aspek teori dan praktikal
dengan memperkembangkan teori sedia ada dan membina model berasaskan
kepimpinan. Elemen kepimpinan ini boleh dijadikan panduan dalam pembangunan
modul latihan untuk melengkapkan bakal KP SR dengan pengetahuan dan kemahiran
dalam kepimpinan, menyediakan mereka menghadapi cabaran perubahan dasar dan
kurikulum baharu.

Kesimpulan

Kepimpinan KP SR di sekolah rendah memainkan peranan penting dalam
mencapai kecemerlangan akademik. Kajian mendapati bahawa keberkesanan
kepimpinan KP secara langsung mempengaruhi pencapaian akademik sekolah. Justeru,
peningkatan pengetahuan dan kemahiran kepimpinan KP perlu menjadi agenda
berterusan. KP perlu sentiasa menilai dan menambah baik amalan kepimpinan mereka
agar sentiasa relevan dan efektif. Pelaksanaan kepimpinan KP yang cemerlang dapat
meningkatkan komitmen guru, yang seterusnya menyumbang kepada pembentukan
sekolah yang berkesan. Komitmen guru yang tinggi akan meningkatkan prestasi kerja
mereka, dan akhirnya memberi impak positif kepada pencapaian murid.
Kesimpulannya, kepimpinan KP di Malaysia merupakan elemen penting dalam
merealisasikan matlamat pendidikan negara. Kepimpinan yang efektif bukan sahaja
meningkatkan prestasi akademik, malah mampu membentuk generasi pelajar yang
berkualiti. Bagi memperkasa sistem pendidikan negara, perhatian serius perlu diberikan
kepada pembangunan kepimpinan KP. Usaha untuk meningkatkan kebolehan KP dalam
menyelaraskan usaha ke arah kecemerlangan pendidikan perlu dipergiat agar potensi
kepimpinan mereka dapat dioptimumkan.
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