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Abstract: This study aims to examine the level of innovative behavior of Gen 'Y' teachers in 

a district within the state of Perak. This study is based on the Innovative Behavior Model by 

Janssen (2000). The study focuses on aspects of idea generation, promotion, and realization. 

The survey method, which uses a questionnaire as a measurement tool, was employed to 

collect data, involving a total of 310 teachers as study respondents. The findings show that 

the innovative behavior of Gen 'Y' teachers is at a moderate level. Gen 'Y' teachers should 

further enhance their innovative behavior to align with the development of 21st Century 

Education (PAK21). In conclusion, the findings of this study are new and provide guidance to 

stakeholders for improving the level of innovative behavior of Gen 'Y' teachers. 
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Pendahuluan 

Pembangunan bidang pendidikan di Malaysia menjadi semakin pesat kesan daripada 

matlamat untuk melahirkan modal insan yang mampu menerajui negara pada masa akan 

datang. Hasrat ini dizahirkan dalam pelan pembangunan pendidikan negara seperti Pelan 

Induk Pembangunan Pendidikan (2006–2010) dan Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia 

(2013–2025). Namun dalam usaha tersebut, pembangunan guru iaitu pemain utama dalam 

proses pendidikan perlu dititikberatkan. Hal ini kerana, cabaran guru sebagai pendidik tidak 

hanya tertumpu kepada aspek pengajaran sahaja tetapi turut mencakupi usaha-usaha 

menjadikan proses pengajaran dan pembelajaran lebih kreatif dan inovatif. Malahan, tuntutan 

persekitaran pembelajaran abad ke-21 yang mula diadaptasi dalam sistem pendidikan di 

Malaysia. 

Tingkah laku inovatif amat diperlukan oleh guru dalam menggalas tugas mereka yang 

semakin mencabar dekad ini. Jeroen dan Deanne (2007) mentakrifkan tingkah laku inovatif 

sebagai multi dimensi, konstruk menyeluruh yang merangkumi semua tingkah laku di mana 

pekerja dapat menyumbang kepada proses inovasi. Manakala menurut Spreitzer dan Quinn 

(2001), tingkah laku inovatif guru adalah sesuatu yang mustahak dalam menguruskan sekolah 

secara efisien dan kreatif kerana organisasi memerlukan pengetahuan baru, idea, tenaga dan 

kreativiti untuk bersaing dengan persekitaran dinamik.  Menurut Musa dan Jamil (2022) 

tingkah laku inovatif guru merujuk kepada kesanggupan, kebolehan, dan kecenderungan 

mereka untuk menjana dan melaksanakan idea, amalan  dan  pendekatan  baharu dalam  

pengajaran  dan  pembelajaran. Tingkah laku inovatif ini penting kepada guru untuk 

meningkatkan hasil pendidikan, menarik minat pelajar, dan menyesuaikan diri dengan 

perubahan pendidikan. 

Tingkah laku inovatif didefinisikan sebagai aktiviti yang dilakukan oleh seseorang 

sepanjang proses inovasi (Messmann et al., 2010). Menurut Janssen (2000), tingkah laku 

inovatif merupakan perlakuan seseorang untuk melakukan sesuatu kreativiti dan inovasi yang 

melangkaui jangkaan termasuklah penerimaan, penghasilan dan pelaksanaan idea-idea 

baharu. Dalam konteks pendidikan, Messmann et al., (2010) menjelaskan bahawa tingkah 

laku inovatif merangkumi aktiviti luar dan dalam bilik darjah yang berkaitan dengan inovasi 
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iaitu penerokaan peluang, penjanaan idea, promosi idea, dan merealisasikan idea. Tingkah 

laku inovatif boleh jadi kaedah pengajaran baharu, perubahan dalam proses kerja seorang 

guru dan pelajar, kolaborasi dalam kalangan guru ataupun tugas baharu guru (Mohd Asri & 

Mohd Khata,2014). 

Tingkah laku inovatif guru tidak hanya berlaku semasa aktiviti pengajaran dan 

pembelajaran di dalam bilik darjah sahaja tetapi merangkumi konteks yang luas iaitu juga di 

luar bilik darjah (Tuomi, 2007). Aktiviti-aktiviti tersebut adalah mengenalpasti idea-idea baru 

untuk menangani cabaran dan menghadapi masalah di sekolah sebagai fungsi utama. 

Interaksi dalam kalangan pelajar dan saling menyokong antara satu dengan yang lain sangat 

mempengaruhi dalam merealisasikan idea (Janssen et al., 2004). 

Tingkah laku inovatif guru sebenarnya memberikan nilai tambah kepada diri guru 

untuk berdaya saing dalam merebut peluang memberikan pendidikan terbaik pada abad yang 

semakin mencabar ini (Thurling, Ever & Vermuelen, 2015). Dalam membangunkan tingkah 

laku ini, guru disarankan meneroka dan membudayakan inovasi dalam proses pengajaran 

mereka terutamanya dalam kalangan guru muda yang dijangka menjadi pelapis kepada guru-

guru yang telah lama berada dalam perkhidmatan. Guru yang bertingkah laku inovatif dapat 

meningkatkan pencapaian murid. 

Dalam bidang pendidikan, tingkah laku inovatif dalam kalangan guru amat penting 

dalam membentuk persekitaran pembelajaran yang dinamik dan berkesan.  Guru yang 

menghasilkan inovasi baharu akan membawa kreativiti, kebolehsuaian dan semangat kepada 

metodologi pengajaran mereka, akhirnya meningkatkan pengalaman pembelajaran untuk 

pelajar dan memupuk budaya peningkatan berterusan dalam institusi pendidikan (Lukes & 

Stephan,2017). Tingkah laku inovatif dalam kalangan guru memupuk persekitaran yang 

merangsang pemikiran kritis dan kemahiran menyelesaikan masalah dalam diri pelajar. Guru 

melalui menggabungkan kaedah dan pendekatan pengajaran yang inovatif, pendidik boleh 

menyampaikan maklumat dalam cara yang menarik dan interaktif, menggalakkan pelajar 

berfikir (Granziera & Perera, 2019). Pendekatan ini memupuk kreativiti dan pengetahuan, 

memperkasakan pelajar untuk menganalisis, menyoal dan menggunakan konsep dalam 

senario dunia sebenar. 

Terdapat pelbagai inovasi yang dihasilkan guru dapat membantu menaikkan lagi 

pencapaian murid di sekolah. Hal ini terbukti menerusi inovasi yang dilakukan oleh lima 

orang guru Sekolah Kebangsaan (SK) Kampung Pek di Machang, Kelantan, memperkenalkan 

buku kecil Master Vocab bagi meningkatkan pencapaian keputusan Bahasa Inggeris dalam 

kalangan murid-muridnya dalam Ujian Pencapaian Sekolah Rendah (UPSR). Hasilnya, 

menurut Guru Besar sekolah tersebut, En Mat Ghazali Setapa, peratus kelulusan meningkat 

kepada 52.2 peratus berbanding 35.8 peratus pada tahun 1998 manakala mereka yang gagal 

semua mata pelajaran menurun kepada 5 orang berbanding 28 orang empat tahun 

sebelumnya. 

Selain itu, inovasi di dalam pedagogi yang dhasilkan guru di pedalaman juga telah turut 

membantu menaikkan kefahaman dan pencapaian murid. Projek inovasi kit Segitiga 

Awesome yang dhasilkan oleh guru di sekolah orang Asli di Selangor telah membantu murid 

untuk menguasai dengan lebih cepat operasi matematik dan juga membantu guru untuk 

meningkatkan kefahaman murid terhadap penaakulan matematik ketika di dalam kelas 

(Utusan Malaysia, 2023).  

Selain itu, tahap inovatif guru ditonjolkan dengan lebih baik lagi ketika pembelajaran 

dan pengajaran di rumah (PdPR). Guru menunjukkan penggunaan portal pendidikan Digital 

Educational Learning Initiative Malaysia (DELIMa). DELIMa yang menjadi platform 

pendidikan digital. Melalui pelantar pembelajaran digital seperti DELIMa, guru perlu 
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menjadi lebih inovatif dan berfikiran kreatif dengan memanfaatkan sumber media yang ada 

supaya pembelajaran dapat dijalankan dengan lebih berkesan (Adnan dan Husnin, 2024). 

 Kajian oleh (Lai dan Rosli, 2021) terhadap pembelajaran Bahasa Melayu Tahun 6 

ketika PdPR mendapati bahawa lebih 90% dari keseluruhan murid menyatakan keberkesanan 

video pembelajaran Bahasa Melayu tahun 6 adalah berkesan semasa menjalani Pengajaran 

dan Pembelajaran di Rumah (PdPR). Tingkah laku inovatif guru dengan menyediakan video 

pembelajaran yang menarik telah membantu murid-murid untuk belajar dan memahami topik 

pembelajaran dengan berkesan biarpun hanya belajar dari rumah.  

Menurut Cennamo & Gardner (2008), terdapat tiga peringkat kumpulan usia yang 

sekarang sedang berada di dalam pasaran pekerjaan iaitu Baby Boomers (lahir pada 1946–

1961), Generasi ‘X’ (Gen ‘X’) (lahir pada 1962–1979) dan Generasi ‘Y ‘(Gen ‘Y’) (lahir 

pada 1980-2000). Ketiga-tiga kelompok generasi ini mempunyai kriteria dan perlakuan yang 

agak berbeza disebabkan pengaruh persekitaran zaman mereka dilahirkan. Gen ‘Y’ yang kini 

menjadi golongan guru muda di sekolah dilihat sebagai generasi yang celik huruf, 

mempunyai tahap pendidikan yang tinggi, bersedia untuk bekerja dalam kemajmukan dan 

sentiasa berhubung dengan dunia digital tanpa sempadan.  

Golongan ini dikatakan mempunyai pemikiran yang kreatif, mesra teknologi dan 

mempunyai banyak idea yang menyumbang ke arah inovasi dalam sesuatu bidang tugas. 

Perlakuan Gen ‘Y’ sering dibandingkan dengan generasi sebelumnya yang dirujuk sebagai 

Baby Boomers dan Gen ‘X’. Guru Gen ‘Y’ merupakan satu kumpulan guru yang baru 

menceburi bidang pendidikan. Salleh et al., (2007) menyatakan urusan belajar untuk 

mengajar adalah sesuatu yang kompleks bagi guru permulaan dan mungkin merupakan 

proses yang mengambil masa yang lama. 

Tingkah laku inovatif guru tidak terhasil dengan sendiri tetapi dipengaruhi oleh faktor 

lain seperti faktor gaya kepimpinan pemimpin (Jeroen & Deanne, 2007). Menurut kajian oleh 

Jeroen dan Deanne (2007) pula menyatakan bahawa kepimpinan ketua yang menyokong 

kepada perkembangan idea dan pengaplikasian teknologi baru mempengaruhi tingkah laku 

inovatif pekerja. 

Tuntutan mengaplikasi teknologi secara berkesan dan bermakna di dalam bilik darjah 

telah menyebabkan kesediaan guru menjadi semakin penting seiring dengan peningkatan 

cabaran dalam menggunakan teknologi sebagai satu alternatif pengintegrasian kemahiran 

abad ke-21 dalam proses pengajaran dan pembelajaran (Siti Faizzatul & Ramli, 2011). 

Justeru itu, tingkah laku inovasi guru dilihat sangat penting bagi menjalankan sesi pengajaran 

dan pembelajaran abad ke 21. 

 Memandangkan generasi Baby Boomers semakin berkurangan dan akan berpencen, 

jadi organisasi amat memerlukan Gen ‘Y’ untuk meneruskan perjuangan dalam mencapai 

matlamat organisasi (Behrstock & Clifford, 2009). Generasi guru sekarang terdiri daripada 

pelbagai generasi termasuklah Gen ‘Y’ di mana generasi ini telah menghampiri 62% pada 

tahun 2009 dan Gen ‘Y’ ini juga akan menerajui hala tuju sesebuah negara pada masa 

hadapan (PricewaterhouseCoopers Malaysia, 2009). Maka, kajian ini dilaksanakan terhadap 

guru Gen ‘Y’ kerana diyakini generasi ini yang akan menerajui dan menguasai dunia 

pekerjaan termasuk dunia pendidikan pada masa akan datang. 

 Di dalam bidang pendidikan, inovasi adalah satu perubahan yang signifikan dan 

penambahbaikan persekitaran pembelajaran untuk meningkatkan pencapaian murid. Guru 

yang inovatif akan mempunyai idea dan mempunyai cara bagaimana untuk memotivasikan 

murid untuk menguasai subjek. Guru yang berinovasi mempunyai kebolehan untuk 

melengkapkan murid dengan kemahiran alaf baru seperti keupayaan berfikir secara bijaksana, 

menyelesaikan masalah dan daya kreativiti yang tinggi (Faisal, 2013). Tingkah laku inovatif 

dapat dipertimbangkan sebagai cara berfikir dan berperilaku yang mewujudkan dan 
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membangunkan nilai-nilai dan sikap dalam sebuah organisasi, yang boleh menggalakkan idea 

dan perubahan baru, memulakan penerimaan dan meningkatkan sokongan, walaupun 

perubahan tersebut mungkin bermakna konflik dengan tingkah laku konvensional dan 

tradisional (Alper, 2012).  

 Seseorang guru yang ingin mengimplementasikan idea berkaitan inovasi perlulah 

menerangkan pelan dan idea baharu kepada rakan sekerja untuk mendapatkan lagi pelbagai 

input yang berguna, memohon bantuan dari pentadbir, mendapatkan maklumat dari pelbagai 

pihak termasuk dari sekolah berlainan dan mendapatkan sumber dan bahan sokongan dari 

pengurusan sekolah (Anurupa dan Debdulal, 2016). Guru juga perlulah membuktikan bahawa 

idea yang dikemukakan mempunyai hasil inovasi yang konstruktif. 

 Azra et al (2014), penjanaan idea merujuk kepada pengolahan idea baru untuk 

sebarang isu yang timbul, meneroka cara dan teknik baharu dan menjana penyelesaian untuk 

sebarang masalah di dalam organisasi. Selain itu, penjanaan idea ini melibatkan penerokaan 

peluang untuk menjalankan inovasi berdasarkan masalah yang dihadapi yang akan 

menjanakan idea untuk melakukan inovasi. 

 Seterusnya, idea yang telah dijana berdasarkan masalah yang dihadapi akan 

diketengahkan kepada ahli di dalam organisasi. Menurut (Galbraith, 1982; Kanter, 1983, 

1988) seperti yang dinyatakan oleh Janssen (2000), apabila pekerja mengimplementasikan 

idea, mereka perlu berhubung dengan persekitaran sosial mereka seperti rakan, penaja dan 

majikan untuk menyokong idea mereka di samping memberikan bantuan yang diperlukan 

untuk merealisasikan idea yang mereka bina. Selain itu, menurut Azra et al., (2014) 

mempromosikan idea merujuk kepada mendapatkan sokongan untuk idea inovatif, 

memperoleh kelulusan untuk idea inovatif dan membuat organisasi bersemangat untuk 

merealisasikan idea inovatif. Masalah yang dihadapi pada awal penjanaan idea tersebut akan 

cuba diselesaikan. Idea baharu tersebut akan dilihat sebagai sebuah inovasi dan dinilai 

kemampuannya dalam menyelesaikan masalah dan membangunkan organisasi. 

 Banyak kajian mengenai tingkah laku inovatif pekerja dijalankan dalam pelbagai 

bidang termasuk bidang pendidikan. Namun, sangat sedikit kajian dijalankan oleh pengkaji 

untuk melihat tingkah laku inovatif dalam kalangan guru Gen ‘Y’. Hal ini penting kerana 

guru Gen ‘Y’ menyertai profesion keguruan saban tahun dan kajian lanjut diperlukan untuk 

memahami tingkah laku inovatif guru Gen ‘Y’ di sekolah dan apakah gaya kepimpinan dan 

faktor pendorong yang diperlukan mereka.  

 Melalui penjanaan idea inovatif yang melibatkan teknologi maklumat, walaupun 

sekolah tersebut mempunyai kemudahan yang sangat terhad seperti di luar bandar atau 

pedalaman, namun berdasarkan hubungan yang baik antara guru dan pentadbir, maka 

halangan yang ada itu akan dapat diatasi oleh guru tanpa rungutan ataupun menyalahkan 

pihak pentadbir. Ketulenan dan keaslian dalam perhubungan yang diamalkan oleh pentadbir 

merupakan salah satu dimensi di dalam kepimpinan autentik yang patut diamalkan oleh 

pentadbir sekolah. 

 Hubungan yang positif ini akan memangkin kepada proses penjanaan idea untuk 

menghasilkan sesuatu inovasi di dalam kelas. Perkara ini dijelaskan oleh Smith (2002); De 

Jong dan Den Hartog (2007) yang menunjukkan pentingnya penjanaan idea ini berlaku dalam 

kalangan ahli sesebuah organisasi bagi melahirkan sesuatu produk, perkhidmatan dan juga 

dalam proses-proses kerja sentiasa ditambah baik agar kualiti dapat ditingkatkan. Maka, 

proses penjanaan idea ini merupakan satu peringkat yang penting. Sokongan padu daripada 

pemimpin sesebuah organisasi sangat penting dalam menjayakan inovasi di dalam organisasi.  

 Hal ini selari dengan kajian yang telah dijalankan oleh Fu et al., (2011) yang 

menunjukkan bahawa pekerja yang mempunyai keupayaan yang tinggi dalam menjana, 

mempromosi dan merealisasi aktiviti-aktiviti berkaitan kreativiti dan inovasi dalam tugas 
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mereka akan dapat mengamalkannya dengan lebih berkesan sekiranya memperoleh sokongan 

yang padu daripada organisasi. Hal ini turut disokong oleh dapatan Cummings dan Worley 

(2008) yang menyebut bahawa inovasi yang berlaku dalam sesebuah organisasi dipengaruhi 

oleh dua elemen utama iaitu sistem dan budaya dalam organisasi tersebut serta tingkah laku 

pekerja dalam organisasi itu sendiri. Dalam konteks sekolah, pentadbir hendaklah membantu 

dan bersama dengan guru-guru terutamanya guru Gen ‘Y’ dalam menjana perubahan melalui 

penjanaan inovasi di dalam kelas. Hal ini disokong oleh kajian Hasanali (2002); De Jong dan 

Den Hartog (2007) bahawa ketua mempunyai pengaruh yang signifikan dalam mencetuskan 

aktiviti inovasi pekerja. 

 

Metodologi 

 Kajian ini menggunakan kaedah tinjauan berbentuk deskriptif dan kuantitif. Kaedah 

tinjauan menerangkan kajian yang menyeluruh mengenai sesuatu isu atau masalah, kutipan 

data yang cepat, penggunaan saiz sampel yang besar, maklumat dipungut secara terus 

daripada responden dalam masa yang singkat dan dapat membuat kenyataan umum 

berkenaan sesuatu populasi kajian (Chua, 2006). 

Kajian tinjauan digunakan dalam kajian ini adalah kerana data dapat dikumpulkan 

daripada responden yang menyentuh persoalan nilai dan meliputi populasi kajian yang luas. 

Soal selidik sesuai digunakan untuk mendapatkan maklumat yang berkaitan dengan fakta 

fakta, kepercayaan, perasaan dan sebagainya (Mohd Majid Konting, 2004). Kaedah tinjauan 

menggunakan soal selidik sebagai alat kajian adalah bersifat logik, saintifik dan khusus 

(Babbie, 2004). Kajian tinjauan menggunakan soal selidik sebagai instrumen untuk 

mengumpul data dapat menerangkan ciri-ciri populasi tertentu dengan pengumpulan data 

dalam sampel yang besar (Gay, Mills & Airasian, 2009). 

Kajian ini melibatkan guru Gen ‘Y’ yang berumur sehingga 44 tahun dan sedang 

berkhidmat di sekolah rendah dalam negeri Perak. Populasi kajian ini ditumpukan kepada 

guruguru Gen ‘Y’di dalam sebuah daerah di negeri Perak. Kaedah persampelan bertujuan 

telah digunakan kerana mengkhususkan kepada guru-guru Gen ‘Y’ yang bertugas di sekolah 

rendah di sebuah daerah di dalam negeri Perak.  

Kaedah persampelan bertujuan dipilih kerana mempunyai responden yang khusus dan 

tertentu. Pengkaji memastikan bahawa sampel yang dipilih adalah memenuhi syarat iaitu 

hanya guru-guru yang berumur 44 tahun ke bawah, sedang berkhidmat di sekolah rendah di 

sebuah daerah di dalam negeri Perak. Kebanyakan guru yang dipilih selalunya mempunyai 10 

tahun pengalaman ke bawah. Sampel yang digunakan dalam kajian ini adalah seramai 310 

orang guru Gen ‘Y’. Pemilihan guru menggunakan teknik persampelan rawak mudah 

berdasarkan kaedah jadual Nombor Rawak yang mana ia berpandukan senarai nama guru 

Gen ‘Y’ yang disediakan oleh pihak Jabatan Pendidikan. 

Bahagaian ini terdiri daipada item-item untuk mengukur tiga dimensi tingkah laku 

innovatif guru iaitu generalisasi, promosi dan realisasi. Soal selidik tersebut menggunakan 

skala likert lima iaitu (1=sangat tidak setuju, 2= tidak setuju, 3= agak setuju, 4= setuju dan 

5=sangat setuju). Kesemua item dalam bahagian ini adalah item positif. Item-item dalam 

bahagian ini diambil daripada kajian Janssen (2000). 

 

Hasil dan Pembahasan 

Hasil  

 

Berdasarkan data yang diperoleh didapati bahawa sejumlah 106 orang atau 34.2% yang 

terlibat dalam kajian ini lelaki dan sejumlah 204 orang atau 65.8% adalah perempuan. Ini 
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menunjukkan bahawa jantina perempuan adalah lebih tinggi daripada jantina lelaki. Dapatan 

jumlah responden berdasarkan jantina adalah seperti berikut: 

 

Jadual 4.1: Taburan Responden Mengikut Jantina 

Jantina Kekerapan Peratus 

Lelaki 106 34.2 

Perempuan 204 65.8 

Jumlah 310 100 

 

 Berdasarkan data yang diperoleh, responden berumur 25 hingga 30 tahun seramai 177 

orang atau 57.1%. Bagi responden yang berumur melebihi 30 tahun adalah 133 orang atau 

42.9%. Responden berumur antara 25 hingga 30 tahun mencatatkan bilangan yang paling 

tinggi.  Taburan umur para responden adalah seperi berikut: 

 

Jadual 4.2: Bilangan Responden Berdasarkan Umur 

Umur Kekerapan Peratus 

25-30 tahun 177 57.1 

>30 tahun 133 42.9 

Jumlah 310 100 

 

 

 Berdasarkan data yang diperoleh didapati bahawa sejumlah 97 orang atau 31.3% yang 

terlibat dalam kajian ini adalah lokasi bandar dan sejumlah 213 orang atau 68.7% adalah 

lokasi luar bandar. Ini menunjukkan responden lokasi luar bandar mencatatkan bilangan yang 

paling tinggi manakala lokasi bandar mencatatkan bilangan yang paling rendah. Taburan 

lokasi para responden adalah seperti Jadual berikut: 

 

Jadual 4.4: Taburan Responden Mengikut Lokasi 

Lokasi Kekerapan Peratus 

Bandar 97 31.3 

Luar Bandar 213 68.7 

Jumlah 310 100 

 

 

Berdasarkan data yang diperoleh terdapat 117 orang atau 37.7% mengajar kurang dari 5 

tahun. Ini diikuti dengan responden yang mengajar antara 5 hingga 10 tahun sebanyak 128 

orang atau 41.3%. Seterusnya, responden yang mengajar lebih daripada 10 tahun adalah 

seramai 65 orang atau 21%. Ini menunjukkan responden yang mengajar antara 5 hingga 10 

tahun mencatatkan bilangan yang paling tinggi manakala mengajar lebih dari 10 tahun 

mencatatkan bilangan yang paling rendah. Taburan pengalaman mengajar para responden 

adalah seperti berikut: 

 

Jadual 4.5: Bilangan Responden Berdasarkan Pengalaman Mengajar 

Pengalaman Mengajar Kekerapan Peratus 

<5 tahun 117 37.7 

5-10 tahun 128 41.3 

>10 tahun 65 21 
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Jumlah 310 100 

 

 

 Bagi melihat tahap tingkah laku inovatif para guru Gen ’Y’ ini, pengkaji 

membahagikannya kepada tiga dimensi iaitu penjanaan idea, promosi dan realisasi. 

Keputusan analisis menunjukkan skor min bagi promosi ialah (min=3.72, sp=0.77) dan 

realisasi (min=3.57, sp=0.82). Skor min penjanaan idea pula ialah iaitu (min= 3.76, sp=0.74). 

Hal ini menunjukkan bahawa tahap keseluruhan tingkah laku inovatif guru Gen ‘Y’ yang 

dikaji berada pada tahap sederhana. Jadual 4.1 menunjukkan dapatan tahap tingkah laku 

inovatif guru Gen ’Y’. 

 

Jadual 4.1: Dapatan Analisis Deskriptif Dimensi Psikologikal Guru Gen ‘Y’ 

 Min Sisihan piawai(sp) Tahap 

Penjanaan Idea 3.76 0.74 Tinggi 

Promosi 3.72 0.77 Tinggi 

Realisasi 3.57 0.82 Sederhana 

Tahap Keseluruhan 3.66 0.63 Sederhana 

 

 

 

Pembahasan  

 

 Menurut dapatan kajian ini, tahap tingkah laku inovasi guru Gen ‘Y’ telah mencapai 

tahap tinggi dimana dimensi penjanaan dan promosi idea telah mencapai tahap tinggi. 

Namun, dimensi realisasi masih lagi mencatat tahap sederhana. Guru Gen ‘Y’ dilihat masih 

lagi kurang untuk mengubah idea inovasi mereka menjadi aplikasi berguna dan boleh 

digunakan di sekolah secara sistematik. Selain itu, sebagai guru baharu, guru Gen ‘Y’ 

mungkin tidak arif lagi tentang prosedur dan persekitaran kerja yang sesuai untuk 

memperkenalkan idea inovasi mereka. Namun, masalah tersebut bukanlah halangan kepada 

guru Gen ‘Y’ dalam meningkatkan tingkah laku inovasi mereka.  

 Masalah ini dapat diatasi dengan adanya kursus untuk meningkatkan tahap kemahiran 

para guru. Kursus ini dapat meningkatkan kemahiran guru dalam melaksanakan aktiviti 

pengajaran dan pembelajaran seterusnya menghasilkan inovasi yang sesuai digunakan di 

dalam kelas dan membantu menjayakan hasrat kerajaan untuk merealisasikan pembelajaran 

abad ke 21. Selain itu, pentadbir sekolah juga perlu turut serta dalam “in house training” 

yang dibuat oleh guru-guru di samping menjana idea yang kreatif dalam proses pembelajaran 

dan pemudahcara (PdPC) di dalam kelas. Dengan adanya sesi interaksi, maka guru Gen ‘Y’ 

akan lebih bersedia dan yakin untuk menghasilkan inovasi yang memberikan kelebihan 

bukan sahaja kepada mereka namun kepada komuniti sekolah. 

 Tambahan pula, inovasi dalam amalan pengajaran membolehkan pengalaman 

pembelajaran yang pelbagai. Setiap pelajar mempunyai kekuatan, kelemahan, dan gaya 

pembelajaran yang unik. Guru yang bereksperimen dengan strategi, teknologi dan teknik 

pedagogi baharu boleh menyesuaikan pengajaran mereka agar lebih sesuai dengan gaya   

pembelajaran   dan   pilihan   pelajar   mereka, akhirnya meningkatkan   hasil   pembelajaran 

(Oplatka,2016). Guru yang inovatif mempunyai keupayaan untuk menyesuaikan pendekatan 

mereka untuk memenuhi perbezaan individu melalui penggunaan teknologi untuk 

menyediakan rancangan pembelajaran yang sesuai atau   melaksanakan   teknik   pengajaran   

yang   pelbagai, seperti pembelajaran berasaskan projek atau bilik darjah terbalik, inovasi 

memastikan setiap pelajar menerima perjalanan pembelajaran yang disesuaikan dan berkesan. 
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Guru juga hendaklah berusaha melakukan inovasi di dalam proses pedagogi sesuai dengan 

kebolehan dan kepelbagai murid di dalam kelas.  

 Tugasan di sekolah yang dijalankan akan ditambah dengan input dan idea-idea baharu 

yang dapat meningkatkan lagi pencapaian murid dan menaikkan nama baik sekolah. Guru 

Gen ‘Y bukan sahaja menjana idea baru, sebaliknya mempromosi dan merealisasikan idea 

tersebut dan menghasilkan perubahan yang berguna kepada sekolah. Kejayaan guru Gen ‘Y’ 

melakukan perubahan akan memberikan impak kepada pencapaian murid dan sekolah.  

 

Simpulan 

Penerapan tingkah laku inovatif dalam kalangan guru Gen ‘Y’ juga perlulah bermula 

sejak dari latihan keguruan lagi. Di sini, dapat dilihat peranan Institut Pendidikan Guru 

(IPGM) dan universiti tempatan untuk menyediakan kurikulum yang lebih menumpukan 

inovasi dalam pengajaran. Guru-guru perlu diberikan penekanan bahawa mereka perlulah 

menjadi seorang guru yang inovatif dengan penghasilan bahan-bahan inovasi terbaru yang 

sangatlah dituntut dewasa ini seiring dengan hasrat kerajaan untuk menjayakan Pembelajaran 

Abad ke 21. 
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